Sveriges internationella attraktionskraft
och

lyskraft som life science-nation

ETT INSPEL TILL DEN NATIONELLA LIFE SCIENCE-
STRATEGIN OCH DESS IMPLEMENTERING
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Det hér inspelet ar pa ett annorlunda format an traditionella inspel. Det gor inte ansprak pa att vara en
heltdckande forslagslada inom de omraden som tas upp. Dels har fokus legat pa ett specifikt perspektiv —
betydelsen av en stark internationell uppkoppling —i allt fran kompetensforsorjning till kapitalmarknad.
Dels har processen har varit bottom-up. Arbetsgrupp och andra aktorer har sjalva fatt definiera vilka behov
och forslag som ska lyftas givet malsattningen om att starka Sveriges attraktionskraft och lyskraft som life
science-nation.

Med detta friare format har ambitionen varit att pa den korta tid som funnits till forfogande spegla ett

antal nyckelaktorers syn pa var prioriteringarna bor ligga for regeringen och life science-kontoret i den

kommande life science strategin géllande var internationella attraktionskraft och lyskraft, och samtidigt
hur vi kan bidra till dess implementering.
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Med starka akademiska institutioner, omfattande privat och
offentlig investering i forskning och forskningsinfrastruktur,
en hogutbildad befolkning och ett valutbyggt
innovationssystem, bor Sverige ranka som ett av varldens
absolut basta miljoer for life science-etableringar langsiktigt.
Verkligheten malar dock en annan bild. Sverige tappar
snabbt sitt foérsprang relativt jamférbara life science lander
sa som tex Danmark, Finland, Nederlanderna, Schweiz och
Belgien men dven mot lander som Storbritannien samt dven
Singapore, Sydkorea och Kinal. 1

Okad globalisering och p&dgdende paradigmskiften inom life
science-forskning gor att konkurrensen tatnar. Samtidigt ar
life science en sektor med ett 6kat beroende av
internationell och gransoverskridande samverkan.
Internationella samarbeten och bolag uppbyggda efter
virtuella natverk som arbetar 6ver nationsgranser
kdnnetecknar branschen och framstaende life science-
nationer som UK och Danmark préglas av ett fokus pa
internationalisering med en uttalad och tydlig
branschstrategi.

For att Sverige fortsatt ska betraktas som en ledande life
science-nation behoéver internationaliseringsperspektivet
inkluderas i samtliga delar av en life science-strategi.
Rekrytering och kompetens, konkurrenskraftig produktion,
excellent forskning och forskningsinfrastruktur, en
fungerande nationell marknad inklusive varden,
innovationssystemet och inte minst en val fungerande
kapitalmarknad, behéver genomsyras av
internationalisering och samverkan mellan parter.

Export- och investeringsframjande ar tva grundldggande
komponenter av den livsnddvandiga internationaliseringen
av life science. Tillvaxt av svensk life science generellt ar
nara forbundet med 6kad export fran och 6kade
internationell investeringar i svenska life science-bolag. Till
detta hor att Sverige bor sikta mot att vara en attraktiv
internationell testmarknad for den globala life science-
industrin. Betydelsen av ett effektivt och starkare resurssatt
export- och investeringsframjande star inte i
motsatsforhallande till att involvera ekosystemets samtliga
aktorer i uppgiften. Tvdartom. Uppgiften inbegriper fler
aktorer an Swecare, Team Sweden och Business Sweden.

1. INTRODUKTION

Strukturer ska inte dupliceras, daremot behover uppdrag
tydliggoras och forutsattningar ges for att hela ekosystemet
gemensamt ska kunna strava at samma hall; att 6ka Sveriges
attraktionskraft och lyskraft som life science-nation.

Tillblivelsen av den har arbetsgruppen, som ett bottom-up
initiativ fran ekosystemet sjalvt, ar en illustration av den
efterfragan som finns pa en sadan rérelse. Vi som ingar i
arbetsgruppen, och alla de som stottat arbetet genom
referensnatverket, kan alla via vara organisationer spela en
praktisk roll for att 6ka attraktionskraften och lyskraften.
Akademi, forskningsinfrastrukturer, kapitalforvaltare,
riskkapitalister, branschorganisationer, enskilda bolag,
inkubatorer, science parks och manga fler.

| den hdar sammanstallningen har vi latit representanter fran
olika delar av det nationella life science ekosystemet belysa
hur och varfér internationalisering ar sa kritisk for var
gemensamma framgang som life science-nation ur just
deras verksamhetsperspektiv. Sammantaget formar det ett
tydligt budskap:

| life science-strategin
behover vikten av
internationalisering
understrykas for samtliga
aktorer!

Lhttp://www.forskasverige.se/wp-content/uploads/Lagesrapport-2018.pdf
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Arbetsgruppen har satts samman
sd att relevanta

aktorer finns representerade pa

hog niva:

Helena Strigard

vVD
SwedenBIO

Leder arbetsgruppen

Tyngdpunkten i gruppens sammanséattning ligger
mer at ndringslivet till an akademin.
Internationalisering &r lika viktigt fér akademin
som det alltmer globala naringslivet, sa varfor
lagga slagsidan at ena hallet? Var upplevelse ar
att det framforallt &r i stédstrukturer och
forutsattningar for naringslivets internationella
uppkoppling som Sveriges mognad &r 13g, jamfort
med konkurrerande life science-nationer. Vi
saknar verktyg att koordinerat arbeta for att
starka framforallt var synlighet som ett attraktivt
land att bedriva verksamhet i. Akademin har, i
egenskap av en offentlig aktor, ett sammanhang
och etablerade strukturer for att ge enskilda
forskare goda

forutsattningar att koppla upp sig mot starka life
science-noder. Ndgot motsvarande sammanhang
finns inte pa féretagssidan.

For att komplettera perspektiven har
arbetsgruppen knutit ett referensnatverk av
individer till sig som fungerat som bollplank for
fragor och for textbidrag: Dessa individer
aterfinns pa bl.a. Medicon Valley Alliance,
Industrifonden, 6:e AP-fonden, Lundbeckfonden
Ventures, HealthCap, SwedenBIOs 260+
medlemmar, Umea Biotech Incubator, Uppsala
Biotech Incubator, LIF:s styrelse med flera.

Tillsammans ar arbetsgruppen och
referensnatverket representativa for bredden av
det svenska life science ekosystemet och
innefattar akademi, forskningsinfrastrukturer,
kapitalférvaltare, riskkapitalister,
branschorganisationer, enskilda bolag av olika
storlekar, inkubatorer, science parks och manga
fler.
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METOD

Arbetsgruppen har inte haft ambitionen att ta fram en rapport med heltdckande forslag inom de omraden som tas upp utan
att sdtta samman de behovsbelysningar och atgardsférslag som ar hogst pa agendan utifran var och ens egna verksamhet,
kopplat till uppgiften om att starka var attraktionskraft och lyskraft. Metoden har praglats av ett bottom-up-perspektiv.

Dock har vi valt att sortera in dessa inspel i en tradstruktur som fungerar som en 6vergripande karta. Vi gar olika djupt in i
olika omraden. Pa vissa grenar har vi kunnat vara valdigt konkreta, pa andra grenar ndjer vi oss vid att lyfta fram betydelsen
av exempelvis konkurrenskraftiga foretagsskatter.

Aven om just detta inspel inte &r rétt forum for att ga in i skattepolitiken s& har vi velat betona hur betydelsefull den ar for
attraktionskraften. Likasa Ioner. Nar gruppen tittar pa denna viktiga faktor sa ar det utifran perspektivet ”hur ar detta viktigt
for attraktionskraft och lyskraft?” och ”vad finns det for lattidentifierad atgérd korrelerat till detta som starker var
attraktionskraft och lyskraft?”. Det visar sig t.ex. att det finns myter om Sverige som hdmmar oss vid etableringsbeslut. Dar
har vi en action — ta fram fakta for att sakligt kunna adressera myten.

Vi pekar ut insatser for regeringen/life science-kontoret att géra men ocksa med oss sjédlva som adressat, for att i ett steg 2
bade kunna skrida till verket via vara egna verksamheter samt agera stod till life science-kontoret i utférandet av strategin.
Sammantaget ar det en lang och bred atgardslista — det finns att gora!

For att underlatta for life science-kontoret att prioritera har vi sammanfattat de viktigaste dtgérderna for regeringen
respektive ekosystemet i stort att adressera i en sammanfattande bild pa sidan 6.




2. SAMMANFATTNING

EEEEEEEEERA

v Oka investeringarna i forskning och hdj fokus p& samverkan
Resurssatt investerings- och exportfraimjandet for langsiktiga
satsningar pa strategiska marknader

v Oka koordineringen i ekosystemet, tillsatt en life science-minister
och forse life science-strategin med en budget

Koppla upp hela ekosystemet mot internationellt starka miljoer,
kapital och kompetens — har hjalps vi at!

Okad internationell synlighet genom koordinerad nérvaro fran

ekosystemets aktorer — hall samband!

Pitcha Sverige via befintliga internationella bolag i Sverige
— retain recruit!

Bottom up

N

EKOSYSTEMET

Sverige ar lika stort som London, men rymmer manga olika aktérer som pa olika vis har en roll i att
synliggora Sverige som life science-nation i. Om vi kan bli battre pa att halla samband sinsemellan kan
vi komplettera och forstarka varandras insatser. En koordinerad narvaro behovs pa ledande
marknader och i ledande kluster, samt pa viktiga investerar- och partneringmoten. Kroka arm med
andra nordiska lander

En alltfor outnyttjad vag att synliggora Sverige for omvarlden &r via de internationella bolag som har
verksamhet i Sverige. Har handlar det om att engagera nyckelaktorer, skapa natverk och arbeta
proaktivt, bade for att framja expansion och undvika nedlaggningar.

Sakra fundamenten i var attraktionskraft - konkurrenskraftig kostnadsmassa,
kvalificerad kompetens, innovationsklimat och fungerande Sverige-marknad



Kvalitet i akademiska forskningsmiljoer och kompetens i kombination med starka incitament fér samverkan ar
fundamentala faktorer i vad som far bolag att vilja Sverige. Det hir dr en USP vi maste virna och utveckla. Okade
investeringar kravs liksom 6kade incitament for samverkan och ett 6kat tillgangliggérande av

forskningsinfrastruktur.

For att bli och uppfattas som en ledande life science-nation behdvs en langsiktig resursforstarkning éver
statsbudgeten av export- och investeringsframjandet inom life science - liknande regeringens
livsmedelsprogram. Forutsattningar kravs for systematisk marknadsbearbetning dar ett speciellt fokus kan riktas

mot utvalda nyckelmarknader.

Det finns manga separata innovationsaktorer som agerar i Sverige. Behovet av koordinering blir sarskilt tydlig for
life science-sektorn, som ar beroende av ett samspel mellan en bredd av privata och offentliga aktorer. Inrattandet
av ett life science-kontor och framtagningen av en nationell strategi ar darfér valkommet, men det kravs dven att
life science-strategin resurssatts samt att en life science-minister inrattas.

Sverige racker inte till for att varaktigt tillgodose ekosystemets behov av kapital. Det som har hant pa
Stockholmsbdrsen inom life science de senaste aren — med en extremt snabb 6kning av antalet noteringar - ar
varldsunikt och pa manga satt en styrka. Men det déljer samtidigt en motsatt trend, namligen att riskkapitalet gatt
ned kraftigt. Hari ligger en potentiell sarbarhet och insatser fran bade privat och offentligt hall &r behovliga for att
leda internationellt kapital in i landet. Den internationella uppkopplingen ar aven kritisk for att komplettera
ekosystemet med kompetens, sarskilt inom affarsutveckling

Uppgiften som arbetsgruppen tagits sig an ar alltsa att
illustrera och konkretisera hur vi gemensamt kan starka
Sveriges internationella attraktionskraft och lyskraft som life
science-nation och vad regeringen behdover fokusera pa for
att skapa forutsattningar for det.

Med begreppen "attraktionskraft” och ”lyskraft” vill vi fanga
behovet av att bade arbeta for en stark life science-nation
som sadan (sjalva objektet), men ocksa behovet av att
synliggora styrkorna fér omvarlden. En god produkt saljer
inte sig sjalv. En stark marknadsféring av en samre produkt
kommer forr eller senare att avslojas. Bada delarna behovs
och maste samverka for att Sverige ska lyckas na malet om
att bli en varldsledande life science-nation.

Attraktionskraften behover verka pa saval forskare,
entreprendrer, foretagsledningar, investerare som andra
beslutsfattare utanfor vart lands granser. Men minst lika
viktigt ar att den ar stark for de som redan ar har. Retain-
och recruit.

3. UPPGIFT

Lyskraften behover framforallt klara av att halla en hog
lumen i de starka life science-noder varlden éver som vi vill
uppmarksamma om vara styrkor. Men den maste ocksa lysa
starkt nationellt, for att sdkra fortsatt kunskap och intresse
for att verka i Sverige for befintliga aktérer i vart ekosystem.

Det har ar perspektiv som behover ge ett storre avtryck i life
science-kontorets arbete med att ta fram en strategi.

Vid samverkansgruppsmaotet i slutet av november 2018
beslots darfor att ge SwedenBIO ansvar for att bilda en
arbetsgrupp tillsammans med Lotta Ljungqvist, VD for GE i
Norden. Gruppens forsta leverans ska ske den 12 februari
2019 och ska utgora ett underlag till kontorets kommande
life science-strategi.

| ett andra steg ligger fokus pa att utgora ett
implementeringsstod till life science-
kontoret/regeringskansliet for att omsatta strategin till
handling.



Det 6vergripande syftet med att starka Sveriges attr
nation ar att:

* det bidrar till att géra Sverige till en kunskap
bibehalla talang och expertresurser

* det lagger grunden for framtidens exportin
produkter, tjanster och teknologier

* det skapar forutsattningar for 6kad livslange
terapier, diagnostiska metoder och for,

tveckla kunskap samt attrahera och
nna forskning och utveckling av innovativa

ter genom att stodja utveckling a

Kvantitativa mal:
» Life science-exporten dubbleras fram till 2030

* 5avvérldens 30 ledande Life Science-féretag ska komma fran
* 5 xfler Life Science-féretag med mer an 500 anstallda till 203
* 10 x fler Life Science-féretag med mer dn 100 anstallda till 2Q
3 svenska larosaten rankade i topp 25 av varldens framsta lif]



Vad Kravs?

En stark life
science-nation,
bestaende av

—_—— i

En koordinerad \

och operativ. .
marknadsplan,
som ger
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5.1 KONKURRENSKRAFTIG KOSTNADSMASSA

| dagens globala varld ar kostnaden for ett utfért arbete av
yttersta betydelse. Varje uppgift analyseras och placeras
sedan pa den plats i varlden dar foretaget far mest varde per
insatt krona. Detta galler naturligtvis for globala féretag dar
man redan fran borjan har anlaggningar i olika delar av
varlden. Men i 6kande grad dven for mindre bolag da manga
uppgifter laggs ut utanfor bolaget istallet for att bygga upp
kompetens internt.

5.1.1 LONER

En viktig faktor for attraktionskraften som gruppen vill lyfta
fram ar den del av kostnadsmassan som harror till
I6nekostnader. Lonerna i Sverige ar héga for valutbildad
personal dven om det totala Idnespannet ar smalare an i
manga andra lander. Exempelvis ar skillnaden ofta storre
mellan produktionspersonal och utvecklingspersonal i
Indien och Kina. Det finns dock omraden dar I6nekostnaden
ar hogre. | flera omraden i USA, Kalifornien och
Bostonomradet, ar kostnaden per anstalld hogre an har.
Jamfér man med Indien ar dock I6nerna i manga fall tre
ganger sa hoga i Sverige

Sverige har under manga ar varit konkurrenskraftigt dven om
I6nekostnaderna varit héga men i takt med att kompetensen
hojs i manga lander sa blir den totala kostnadsmassan annu
viktigare. Exempelvis laggs mycket mjukvaru-uveckling och
IT support idag i Indien som idag har en viaxande population
av hogutbildad personal.

Bilden av l6nelaget i Sverige behodver vara saklig och korrekt.
Sverige kan uppfattas som ett hogkostnadsland pa felaktiga
grunder i vissa fall da affarsbeslut om etableringar och
expansioner ska fattas. Vittnesmal fran internationella bolag
i Sverige ar att vart land fortfarande dras med myten att det
finns en facklig problematik som i manga fall ar éverdriven.
Det finns konkreta exempel pa etableringar som landat i
andra lander och till och med verksamheter som flyttats
med forevandning att det fackliga laget skulle vara
problematiskt.

Atgird: En jamforelse av 16neliget inom Europa och saklig information om Sverige bade gillande I6nelage och hur det
fackliga engagemanget ser ut och vad det innebar for arbetsgivare behover tas fram for att kunna férklara och bemota

myter om Sverige pa ett adekvat satt.
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5.1.2 SKATTER

Konkurrenskraftiga foretagsskatter ar en grundbult for var '
férmaga att attrahera etableringar och investeringar, men

dven personal och kompetens till allt fran produktion till Atgird: Bolagsskatten behdver né en internationellt

styrelser och ledningsgrupper. Tre tgarder &r sérskilt konkurrenskraftig niva.

viktiga:

!Egéird: svetizeiborimatealdenidanskaisankningen Atgard: Skattelattnader for foretag som investerar i FoU,
pa expertskattep, genomoatt der.\ sv.en:ska“ genom ett utdkat FoU-avdrag som far effekt for bade
expertskatten forlangs fran tre till sju ar for att stora och sma foretag.

underlatta rekryteringen av internationella forskare
och experter till Sverige

En viktig kugge i det svenska innovationssystemet ar inte som kapital har attraktiviteten for styrelsearbete sjunkit
foretagens styrelser. Det &r kritiskt att attrahera individer vasentligt och svarigheterna att locka hit erfarna individer
med erfarenhet och kompetens till att vilja lagga tid pa fran omvarlden okar i ett lage da Sverige borde arbeta for
styrelsearbete. | nystartade life science-bolag ar det ofta en motsatsen. Det har ar ett forbisedd problem fér

tung uppgift som kraver ett stort tidsmassigt engagemang. | innovationssystemet overlag och for ekosystemet for life
och med Hogsta Forvaltningsdomstolens dom om att science i synnerhet.

styrelsearvoden bor beskattas som inkomst av tjanst och

Atgird: Regelverket bor skyndsamt dndras pa sa satt att styrelsearvoden beskattas som inkomst av kapital.

Det &r av stor vikt for foretagen att kunna attrahera minoritet vid en bolagsstdmma rétt att blockera
internationellt kompetenta personer till sina aktieemissioner och aktiedverlatelser till anstéllda och
ledningsgrupper. For att lyckas med det behdver en styrelseledaméter. Detta slar sarskilt hart pd
internationellt sett konkurrenskraftig kompensation kunna innovationsdrivna utvecklingsbolag som i praktiken framst

erbjudas. Sverige har en konkurrensnackdel i en férsvarande  har nyemission av aktier som finansieringskalla.
lagstiftning, de sa kallade Leo- reglerna vilka ger en 10%-

Atgard: sank majoritetskravet i Leo-reglerna till 2/3, dvs. detsamma som géller for alla andra riktade aktieerbjudanden.




5.2 RELEVANT OCH KVALIFICERAD KOMPETENS

God tillgang till kompetents och starka akademiska
forskningsmiljoer ar tva av de viktigaste faktorerna som
avgor hur och var foretag fokuserar sina
forskningsinvesteringar internationellt, enligt en rapport
fran Svenskt Naringsliv2. Att s ar fallet for life science-
branschen bekraftas av LIF:s styrelse som fick svara pa
fragan “What would make your company choose Sweden
when investing in production/manufacturing and/or
research?”. Svaret var tydligt:

66 . . . . . fran workshopens diskussion sammanfattad:
Kvalitet! Det gar alltid att hitta lagre
kostnader andra stallen. Vi kan erbjuda
kvalitet och spjutspetskompetens™.
99
Vilken slags kompetens efterfragar produktionsbolagen inom life science i Sverige?
* Modern produktion genererar behov av kompetens inom automation, analys, processteknik,
kemiteknik
» Operatorer pa olika nivaer; eftergymnasial utbildning, hogskoleingenjorer och ingenjorer
* Lean & mjuka fragor
* Vidareutvecklad kompetens inom tillverkningsprocesser, GMP, ledarskap.
* Kompetens inom protein. Formulering & frystorkning
» Eftergymnasialt utbildade tekniker
* Digitalisering
* Natverk for 6kat erfarenhetsutbyte och gemensamma utbildningssatsningar
Kalla: Fran work shop med natverk bestaende av life science-branschens tillverkande chefer
; — S——]

Inte minst for Sverige som produktionsland ar hégkvalitativ
och relevant kompetensforsorjning kritisk for
attraktionskraften. | en workshop med dussintalet
tillverkande chefer inom life science déar fokus lag pa att
identifiera vad som behovs for att verka och vaxa i Sverige
var just kompetensforsérjningen det mest frekvent
forekommande orosmomentet. Samtidigt ar produktion
inom life science ar ett potentiellt styrkeomrade for
Sverige. For att undvika att den mojligheten gar oss ur
handerna ar det hog tid att lyssna in vilken typ av
kompetens som bolagen behover. | rutan nedan ar utfallet

Svensk industri star infor stora forandringar, inte minst
med den fjarde industriella revolutionens intag. Darfor
kravs framsynthet for att sdkra att arbetskraftens
kompetens ar relevant inte bara for dagens utan for
morgondagens behov, sa att udden i var attraktionskraft
bibehalls. Kompetensutvecklingsmojligheter som ar
anpassade for de nya kompetensbehov vi ser vixa fram

14

behovs pa alla nivaer. Digitalisering, Al, tvarvetenskapliga
arbetssatt m.m. forandrar kontinuerligt vilken kompetens
som foretagen och sjukvarden behover. Darfor kravs en
fortlépande dialog med branschen om vilka utmaningar de
ser framgent. Vi stallde fragan till ett antal life science
bolag:

2 Gérnerup, Svenskt Naringsliv, 2018



Sustainable investments and initiatives are
important - what do you believe are
important factors in 30 years? What is
needed to be solved / be in place for future
attractiveness and success?

Life Science-sektorn ar under standig forandring vilket gor
att det pa flera hall saknas den kompetens som kravs for att
branschen ska kunna fortsatta att utvecklas i ratt riktning.
FoOr att Sveriges position som en stark life science nation ska
kunna bibehallas och for att 6ka Sveriges attraktivitet
globalt, kravs ett malmedvetet samarbete mellan stat,
akademi och industri kring fragor som rér hur framtidens
arbetskraftsbehov och kompetensforsorjning ska
tillgodoses.

| det regionala utvecklingsarbetet har fragorna kopplat till
utbildning och regional kompetensférsorjning blivit allt
viktigare. Skane, precis som de flesta andra svenska
regioner, star infor utmaningen att klara framtidens
kompetensbehov, att skapa en god matchning mellan
tillgang och efterfragan pa arbetskraft med ratt utbildning
och ratt kompetens, inte minst inom lakemedelsindustrin.
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?Teknik / digitalisering kommer innebara att
varderingar vaxer i betydelse.
Miljofragorna blir viktigare. Allt kommer
behoéva vara klimatneutralt eller positivt.
Etiken kring Al maste vara tydlig och
integrerad for att denna teknik ska kunna
anvandas fullt ut avseende halsodata. Har
finns en stor mojlighet for Sverige som ett av
de framsta landerna avseende hog tillit pga.
avsaknad av korruption. Stort varde for
forskning och for patienters halsa genom
snabba beslutsstod / ratt diagnos, ratt
behandling snabbt.”
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Samarbete over sundet for 6kad tillgang till kvalificerad arbetskraft

Inom ramen for Kompetenssamverkan Skane (KoSS),
arbetar darfor Region Skane och Arbetsformedlingen
tillsammans med klusterorganisationen Medicon Valley
Alliance (MVA) for skanska life science foretags framtida
kompetensforsorjning.

Samarbetet har resulterat i etableringen av ett skanskt
kompetensrad for Life Science som drivs av Medicon Valley
Alliance pa uppdrag av KoSS. Deltagarna bestar av
representanter fran universiteten och hégskolorna i
regionen, Region Skane, HR-ansvariga fran en handfull
skanska bolag, representanter fran facken samt
Arbetsférmedlingen. Den langsiktiga ambitionen med
insatserna inom ramen fér Kompetensradet ar att foretag i
Skane med behov av sarskild kompetens lattare ska kunna
rekrytera medarbetare med ratt kompetens. Uppgiften for
kompetensradet ar saledes att
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Analysera kompetensbehov i den skanska lakemedelsindustrin

° Uppratta ett langsiktigt forum for samverkan mellan industri, akademi, myndigheter och
intresseorganisationer med fokus pa kompetensforsorjning
Presentera atgardsforslag och metoder for att anpassa utbildningarna till industrins behov
Sakra en l6pande koordinering med insatser pa nationell niva
Synliggdéra méjligheterna med en Oresundsregional arbetsmarknad

° Uppratta utbildningssamarbeten mellan universitet i Oresundsregionen

-

Under 2018 har Kompetensradet skapat en 6verblick 6ver
pagaende initiativ, identifierat bristyrken och flaskhalsar
samt okat forstaelsen for hur matchningen mellan
arbetskraften i Sydsverige och K6penhamn ska kunna
forbattras. Initiativ har ocksa tagits till etablering av nya
utbildningssamarbeten éver Oresund for att stirka

kopplingen mellan forskning, kommersialisering och
entreprendrskap. Samarbetet har beviljats stod fran
Europeiska Regionala Utvecklings Fonden (ERUF) vilket
skapat forutsattningar for fortsatt samverkan under
perioden 2019-2021.
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Kunnande om hur man gor lakemedel - fran ax till limpa,
fran molekyl till patient, samlades tidigare inom de stora
lakemedelsbolagen i Sverige. Dessa bolag fungerade
som plantskola fér nya generationers forstaelse for
processen och dess olika delar. Idag ser bilden nagot
annorlunda ut. Vi har fortfarande storbolag i Sverige
med betydande impact pa ekosystemet. Men signaler
kommer om att kunnandet om ldkemedelsutvecklingens
manga kritiska moment behover fyllas pa i den nya
generationen och till det racker det inte med de
storbolag vi har.

Atgird: Ett annat satt att komplettera det Sverige som
life science-nation kompetensmassigt saknar inom
landets granser ar att hamta in kunskapen fran varlden
utanfor. | arbetsgruppen for precisionsmedicins inspel
till life science strategin foreslas att mobilitetsanslag
utlyses for industriella postdocs, industriella PhDs samt
for 6 manader till ett-ariga vistelser i annat foretag eller
annan sektor. En sadan satsning bor utformas med en
internationell komponent sa att det maojliggor for
forskare och entreprendrer att praktisera vid starka life
science-fasten runt om i varlden.
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Atgird: For att behalla udden i en av vara viktigaste
attraktionsfaktorer och klara av att vara framsynta
behovs en nara dialog mellan utbildningsvasendet och
life science-foretagen om kompetensbehovet.
Larosatena bor ges battre forutsattningar att erbjuda
sitt kursutbud som enstaka kurser for att vidareutbilda
personal anstéllda vid foretag

Atgird: Expandera initiativ som framgangsrikt
tillgangliggjort etablerade féretags kompetens for sma
bolag, som exempelvis mentorprogrammet vid
BioVentureHub.

Atgird: Produktionsjobb inom life science i Sverige &r
hogkvalificerade jobb. Har brottas branschen, och i
synnerhet produktionen, med ett image-problem. Har
kravs en riktad insats nationellt men ocksa internationellt
for att lata bilden av dessa hogkvalificerade (brist-)yrken
bli en del av Sverigebilden.




5.3 EXCELLENT FORSKNING |

SAMVERKAN

5.3.1 STARKT KVALITET GENOM ATT UNDERLATTA
FOR INTERNATIONELL SAMVERKAN

Kvalitet i akademiska forskningsmiljoer och kompetens i
kombination med starka incitament for samverkan ar svaret
pa vad som far bolag att vélja Sverige, den signalen ar tydlig.
| natverket av produktionschefer inom life science
formulerades detta pa ett sarskilt satt.
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” R&D, kliniska provningar och goda
forutsattningar for produktion. Har man
helheten i Sverige sa ar det ett triumfkort for
att sakra etablering”
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Natverket lyfter ocksa fram betydelsen av kopplingar till FoU
i sma life science-bolag som en komponent i denna helhet.
Det pekar pa betydelsen av samarbetsplattformar dar bolag
i olika faser och storlek kan motas och samverka. | det
svenska forskningsfinansieringssystemet saknas idag verktyg
som stimulerar till tvarsektoriella explorativa life science-
samarbeten med sikte pa nasta generations exportintakter.
De finansieringsverktyg som finns ar alltfor sndva i sin
utformning kring mal och villkor och vilka som far/maste
medverka.

Sverige har omfattande tillgangar for life science forskning i
form av internationellt erkdnda forskare, starka universitet,

k

varldsunika forskningsinfrastrukturer, erkdnda
innovationsmiljoer, omfattande biobanker, kvalitetsregister,
god offentlig och privat finansiering, en frodande
industrisektor, sjukvard i varldsklass och en valutbildad
befolkning. Tyvarr ar dessa individuella komponenter inte
mycket varda om de inte kan interagera och nyttja
varandras styrkor. For att den excellenta forskning som
bedrivs i Sverige fullt ut ska fungera som en attraktionskraft,
och i det lagger vi ocksa ankring av befintliga bolag, behéver
incitament och plattformar for samverkan finnas pa plats.

Atgird: Inratta ett program for forsknings- och
innovationssamverkan som mojliggor for foretag och
akademi, i breda konstellationer av teknik och
serviceleverantorer samt produktfokuserade integrerade
foretag, att samverka med varandra och med
forskningsmiljoer.

Atgird: Oka investeringarna i excellent forskning och
incitament foér samverkan
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AstraZeneca BioVentureHub visar pa
betydelsen av samverkansplattformar
akademi-néaringsliv & B2B

AstraZenecas BioVentureHub (BVH) startades 2014 och
syftar till att skapa ett mer dynamiskt och
konkurrenskraftigt life science ekosystem i regionen och i
Sverige i sin helhet. P4 AstraZenecas anlaggning i Goteborg
har AstraZeneca 6ppnat upp kontor, labbutrymmen och
andra faciliteter for vaxande biotech- och medtech-bolag
samt akademiska grupper som kan dra nytta av
AstraZenecas infrastruktur och kompetens inom forskning
och klinisk utveckling. Initiativet syftar vidare till att framja
innovation i intersektionen mellan olika
forskningsomraden och innovationsmiljon representerar
fyra olika forskningsomraden; lakemedel, medtech,

Analyser over flera ar tillbaka visar ocksa att Sveriges styrka
inom akademisk life science forskning ej vdxer i samma takt i
jamforelse med konkurrerande life science nationer, tex
Danmark, Belgien, Singapore, Storbritannien och Kina3.

| Vetenskapsradets inspel till life science-strategin lyfts hur
forskning inom life science gynnas av en stark internationell
samverkan eftersom den leder till effektivt och battre
utnyttjande av forskningsdata, inkludering av patienter i
kliniska studier samt implementering av forskningsresultat.
Den bilden delar arbetsgruppen.

Den akademiska forskningen ar redan i hog grad
internationellt uppkopplad mot starka miljéer runt omi
varlden. Inom den kliniska forskningen vid de landsting som
omfattas av ALF-avtalet har Sverige dock ett relativt lagt
internationellt utbyte av forskare. Dartill ar intresset for att
delta i internationellt utbyte lagt. Géllande
forutsattningarna for att bedriva klinisk forskning i

Sverige finns det mycket att sdga. Det maste bara funka,
Sverige riskerar snart att sticka ut negativt vilket ar
forodande for attraktionskraft och lyskraft. Atgardsférslag
har fortjanstfullt framtagits av SOU 2013:87, IVA, SKL och
manga fler men den genomgang som SwedenBIO och

diagnostik samt digital hilsa. Sedan starten har 33 foretag
och akademiska grupper flyttat sin verksamhet till
BioVentureHub. Férutom Svenska bolag har konceptet
attraherat bolag fran Storbritannien, Nederlanderna samt
USA och har pa detta satt bidragit till 6kad densitet av
kompetens och fler arbetstillfdllen i Sverige. Initiativet har
omndamnts internationellt som en av de mest innovativa
inkubatorinitiativen i varlden och konceptet har kopierats
till andra branscher an Life Science. Projektet ar ett bra
exempel pa nytdnkande och representerar ett unikt
samarbete mellan Vinnova, regionen, privat naringsliv och
akademi.

For att i ett bredare perspektiv stotta ekosystemet har BVH
tillsammans med AstraZeneca initierat ett Mentorprogram
vilket riktar sig till inkubatorerna vid universiteten. Har kan
inkubatorerna fa tillgang till ett brett omrade av
kompetenser for att pa sa satt erbjuda tillgang aven till
industrikompetens. Initiativet BVH har omnamnts
internationellt som en av de mest innovativa
inkubatorinitiativen i varlden och konceptet har kopierats
till andra branscher an Life Science. Projektet ar ett bra
exempel pa nytdnkande och representerar ett unikt
samarbete mellan Vinnova, regionen, privat naringsliv och
akademi.

Apotekarsocieteten gjort avimplementeringsgraden ar en
otillfredsstallande ldsning. | vart inspel gar vi inte in pa hela
paletten av ogenomforda och bradskande atgardsforslag,
utan stannar vid att peka pa att internationell uppkoppling
ar en del av l6sningen dven har!

Atgird: Staten, landsting/regioner, akademi samt
industri bor ta ansvar for att forbattra och effektivisera
mojligheter till internationell rekrytering av patienter till
kliniska studier?

Atgird: Staten och landsting/regioner bér framja
forskarrorlighet mellan olika aktérer samt internationellt
utbyte med syfte att stimulera utbyte av forskningsidéer
samt utveckling av ny forskningsmetodik>

3http://www.forskasverige.se/wp-content/uploads/Lagesrapport-2018.pdf

18

4Fran Vetenskapsradets inspel till den nationella life science-strategin

5 Fran Vetenskapsradets inspel till den nationella life science-strategin



REPROUNION - Svensk-dansk samverkan kring klinisk forskning ger internationell
lyskraft

Forskning har en viktig roll som tillvaxtmotor i bade den
globala och den svenska ekonomin. Att skapa optimala
forutsattningar for klinisk forskning, utbildning och sjukvard
ar darfor avgorande, inte bara for att forbattra manniskors
hélsa, utan dven for att pa sikt sdkra den svenska
vélfardsmodellen och var internationella konkurrenskraft.
For att klara de utmaningar Sverige som forskningsnation
star infor ar det avgorande att finna nya modeller for
samverkan mellan den offentliga sjukvarden, akademin och
lakemedelsindustrin. Men édven en stdrkt internationalisering
och samverkan 6ver nationsgrénser kan bidra vara en del av
I6sningen.

Oresundsregionen har sedan lang tid fungerat som en
nordisk foregangsregion nar det galler gransoverskridande
I6sningar for samverkan. Den akademiska forskningen och
sjukvarden, i samarbete med den starka Life Science

industrin, har varit en viktig drivkraft i denna utveckling med
flera goda initiativ dar ett mer effektivt nyttjande av
gemensamma resurser skapat varde for saval forskare,
kliniker som patienter. Ett av de framsta exemplen ar det
reproduktionsmedicinska samarbetet ReproUnion som
pagatt sedan 2010.

Bakom projektet star Region Skane, Region Hovedstaden,
Region Sjalland, Lunds universitet, Kbpenhamns universitet,
Ferring Pharmaceuticals samt klusterorganisationen Medi-
con Valley Alliance (MVA) och med stdd fran bland annat
Europeiska Regionala Utvecklings Fonden (ERUF) har
partnerskapet samlat krafterna i den kliniska och
akademiska miljon pa bada sidor av sundet och samtidigt
Oppnat for ett tatare samarbete med industrin i kampen
mot ofrivillig barnléshet. Projektet har bland annat
resulterat i:

1R R | S | A S R B (R Ry i By /3 1 B

* Patientmobilitetsavtal mellan Region Skane och Region Hovedstaden till forman fér Oresundsregionens

patienter

» Starkt forskningskapacitet och finansiering av 25 gransregionala forskningsprojekt
* Gemensamma utbildningsinsatser for nasta generations reproduktionsmedicinska forskare vid Lunds

och K6penhamns universitet

» Utdelning av grants och mottagande av unga internationella forskarstipendiater
* Modell for offentlig-privat samverkan i hadlso- och sjukvarden
» Starkt koppling till ledande internationella forskningsmiljoer

Ar 2013 mottog partnerskapet Oresundspriset for
banbrytande forskningssamarbete mellan Region Skane och
Region Hovedstaden och i oktober 2018 nominerades
partnerskapet till RegioStars Award som ett av EU:s framsta
projekt inom kategorin for halso- och sjukvard.

Med utgangspunkt i de resultat som skapats under
ReproUnion har partnerskapet utarbetat en modell fér det
fortsatta arbetet med att 6vervinna ofrivillig barnléshet.
Under perioden 2019-2021 dr ambitionen

ar att ga fran en strategi som bygger pa individuella

Atgird: Strava efter att Sverige deltar i fler Inter-reg
projekt. Signal kravs fran nationell niva gentemot EU om
att aktivt delta samt att uppmuntra regioner att ansoka.

forskningsprojekt till att centrera krafterna kring fem
avgorande utmaningar for framtidens
reproduktionsmedicinska forskning och behandling. For att
na malen kommer det att krdvas ett paradigmskifte i
relation till hur framtidens forskning och utveckling ska
bedrivas, samt ett titt samarbete med internationellt
ledande forskningsmiljoer. Pa sikt &r ambitionen att
projektet ska bana vdg for samarbeten inom andra
terapeutiska omraden genom att skapa en modell fér hur
offentliga-privata partnerskap ska kunna méta utmaningar
inom framtidens hélso- och sjukvard.

Atgird: Stirka det nordiska samarbetet kring klinisk
forskning, okad patientmobilitet och
biobanker/kvalitetsregister

19



5.3.2 OKA TILLGANGLIGHETEN AV FORSKNING-
OCH FORSKNINGSINFRASTRUKTUR

Sveriges stora nationella life science satsningar pa globalt
unik forskningsinfrastruktur och precisionsmedicin, t ex
SciLifeLab, MAX-IV, ESS och Genomics Medicine Sweden,
skapar mycket stort internationellt intresse och har
potentialen att katalysera omfattande utlandskt
engagemang i Sverige. Dock ar dessa satsningar
organiserade pa ett satt som goér samverkan med nationella
och internationella aktérer i bade den offentliga och den
privata sektorn mycket svar. Bland annat foreligger juridiska
hinder for forskare utanfor svenska larosaten, vare sig de ar
verksamma vid foretag eller utlandska universitet, att nyttja
forskningsinfrastrukturerna da det saknas
betalningsmodeller for detta och mojlighet att uppratta
samarbetsavtal.

Det innebér att de omfattande statliga satsningar som gjorts
pa life science ar forbehallen en lokal krets inom svenska
larosaten, tvartemot den ambition som regeringen uttryckte
i forsknings- och innovationspropositionen 2016. Férutom
juridiska hinder fér samarbeten och avsaknad av
betalningsmodeller saknas i manga fall kunskap hos
strukturerna om hur IP och sekretess ska hanteras.
Information om de tillgangar som finns forekommer i manga
fall enbart pa svenska.

Atgird: Sveriges forskningsinfrastrukturer, bl a MAX-1V,
ESS och SciLifeLab, men aven lokala core-faciliteter vid
de individuella universiteten, har sin hemvist vid
offentliga universitet och deras operativa modeller
bygger ffa pa stod till akademisk forskning inom staten.
Skall dessa resurser aven kunna nyttjas inom ramen av
industriell forskning och/eller akademisk-industriell
samverkan behovs en omfattande 6versyn av
offentligrattsliga forvaltningsmodeller for dessa (
anlaggningar. ;
—

/
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Omfattande investeringar har gjorts pa att 6ka organisation
och tillgangligheten av kvalitetsregister och biobanker. Trots
detta ar det fortfarande relativt fa av dessa som nyttjas i
grundforskning eller akademisk-industriella samarbeten.
Mer arbete behovs for att effektivt tillgangliggdra och
proaktivt integrera dessa tillgdngar i akademisk forskning.

Genom att inte varna tillgangligheten av vara
nationalklenoder inom forskning och forskningsinfrastruktur
sumpar vi en kritisk faktor i var attraktionskraft som life
science-nation, alldeles i onddan. Att det ar en viktig faktor
far vi tydliga besked om. Vi fragade ett antal internationella
life science bolag:

Vad skulle fa Sverige att utmaérka sig internationellt och
glansa med sin attraktionskraft?
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Halsodata - interoperabilitet och tillgang till
heltackande data (real life, journaldata,
registerdata, biobanks etc)

9

Atgird: Ett arbete behover ske internt inom RK for att
adressera avsaknaden av betalningsmodeller, vilket i
grunden harstammar fran avgiftsférordningens
utformande. Dartill behover bristen pa kunskap hos
strukturerna om hur IP och sekretess ska hanteras
adresseras. Information behover finnas pa engelska om
de tillgangar, t.ex. biobanker och registerdata, som
potentiellt utgér magneter for omvarldens intresse for
life science i Sverige.




5.4 EN FUNGERA
uP G AV INNO

N N

Ur ett patientperspektiv ar det forstas viktigt att halso- och
sjukvarden behover vara hogkvalitativ i vart land. Men det
finns ocksa en annan aspekt av en valfungerande halso- och
sjukvard, namligen sasom Sverige-marknad for bolag som
utvecklat innovationer som kan modernisera halso- och
sjukvarden. Det finns mycket att sdga om hur den svenska
hélso- och sjukvardens upptag av innovationer skulle kunna
forbattras. Vi gar inte in pa det i detalj utan stannar vid ett
par fundament i forslagsladan samt att lyfta betydelsen av
en fungerande hemmamarknad sa som retain-faktor for de
bolag som redan har sin hemvist i Sverige, sasom recruit-

Atgird: Gor en benchmarkingstudie med Storbritannien
och NHS gallande att tillsdtta innovations- och
implementerings ansvariga inom halso-och sjukvarden
som tillsammans med innovationsstodsystemet “driver”
innovationsutvecklingen.

NDE SVER
R I H

VATIONE

faktor for internationella bolag som sneglar pa att investera
héar och for de bolag som ar pa vag ut i varlden pa en
exportresa.

Ett land som vackt arbetsgruppens intresse i synnerhet ar
Storbritannien, dar erfarenheten ar att NHS omedelbart
formedlar kontakt till de framsta inom halso- och sjukvarden
som &r intresserade av ett samarbete. NHS har ocksa
testbaddar dar industri, akademi, innovatorer, sjukvard och
patienter samverkar for att utveckla den béasta l6sningen

Atgard: Sakerstall att Sverige blir en attraktivt
internationell “testbadd” for utveckling och testning av
nya innovativa (disruptiva) I6sningar dar halso- och
sjukvarden, naringslivet och akademien gemensamt
samverkar for att forbattra och I6sa situationen for
patienter och individer genom langsiktiga satsningar.
Det kravs struktur och incitament fér halso- och
sjukvarden att aktivt medverka.




5.5 EN FUNGERANDE KAPITALMARKNAD

Sverige har ett forhallandevis stort och véaxande antal life
science-foretag i tidiga forsknings- och utvecklingsfaser. For
att effektivt kunna driva projekt mot patient och marknad
kravs ett kontinuerligt och tillrdckligt stort kapitalflode.

en niva som ar unik i ett internationellt perspektiv. Som
synes i tartdiagrammet nedan har 13% av vérldens alla
borsnoteringar inom life science under 2017 skett i Sverige.
Enbart Kina och USA star for en hogre procentandel. Vart att

Under det senaste halva decenniet har dramatiska
forandringar skett pa den svenska kapitalmarknaden.
Sarskilt noterbart ar att antalet bérsnoteringar har okat till

namna ar ocksa att Sveriges andel av borsnoteringarna
globalt sett ar hogre an Ovriga EU sammantaget.

Share of global life science Initial Public Offerings (IPOs) in 2017

Borsnoteringar 2017

Kina 37%

USA 24%

B Kina 37%
W@ USA 24%

@ Sverige
13%

O Australien
6%

W Sydkorea
4%

Kalla: Adapterad fran Office for Life Sciences, UK gov”
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Det har fenomenet doljer effektivt ett annat fenomen,
namligen att manga VC har forsvunnit under samma
tidsperiod och att antalet utlandska investeringar ligger
pa en lag men jamn niva (SwedenBIO, Invest in Skane,
Business Region Goteborg och Invest Stockholm:
rapport ”in preparation”, 2019).

Den har kombinationen av tva betydande foréndringar
pa den svenska kapitalmarknaden — den kraftiga
Okningen av att notera sig pa borsen samt nedgangen i
VC - har fatt flera aktérer att reagera med en sense of
urgency. Bland annat uppmaérksammar life science-
bolag oss om att bérsnoteringar sker p.g.a. att andra
alternativ inte star till buds. Mot det ska stallas
vittnesmal fran utlandska professionella VC-investerare
som kunnat tillhandahalla langsiktig finansiering att de
fatt nobben av svenska life science-bolag till forman for
lokala privatinvesterare och notering pa mindre
handelsplatser. Vi vet ocksa fran den studie som

SwedenBIO gjort med partners att betydelsen av mjuka
pengar, dvs anslag fran till exempel Vinnova och EU 6kat
pa senare ar. | sammanhanget ar det ocksa intressant
att vi fran samma studie vet att refinansieringscyklerna
for life science-bolagen blir kortare och kortare och
foretagens ledningar spenderar mer och mer tid och
energi pa kapitalanskaffning.

Vi har alltsa en hel del fakta om nya skeenden och
foreteelser pa den svenska kapitalmarknaden for life
science. Men vad ar implikationerna och hur ska vi
navigera utifran detta? (highlighta)

Vi bad fem centralt placerade kapitalmarknadsaktorer
om deras nulagesbeskrivning och behovsanalys kring
hur den svenska kapitalmarknaden inom life science
fungerar. Har ar deras bidrag som framtagits oberoende
av varandra:

° =



Nya bolag baserade pa innovation utgor ryggraden for

ett vaxande och framgangsrikt naringsliv. Nya
innovationsbolag skapar varde, tillvaxt och sysselsattning.
| USA har venturekapital varit en drivkraft for innovation
under fyra decennier. Uppskattningsvis en tredjedel av
marknadsvardet pa New York-borsen harrér fran bolag som
ar grundade inom denna tidsperiod. | Sverige ar
motsvarande siffra en sjattedel.

Det ar dags att vi pa allvar stéller oss fragan varfor - och ser
till att atgarda det vi kan for att underlatta byggandet av
nya, starka innovationsdrivna bolag.

Under stora delar av 2000-talet har borsen erbjudit hogst
begrdansade mojligheter till kapitalanskaffning for svenska
life science-bolag. | borjan av 2000-talet var marknaden
skeptisk efter att IT-bubblan spruckit vid millenieskiftet.
Marknaden aterhamtade sig sedan sakta innan
finanskrisen 2007 gjorde att borsnoteringsklimatet
aterigen blev kallt, men under de fyra senaste aren har
det anyo forbattrats. Eftersom borsnoteringsklimatet
skiftar snabbt ar venturekapital av avgorande betydelse
som en stabil finansieringskalla, sarskilt i tider med svaga
bérsmarknader.

Venturekapital investerar i bade nystartade och befintliga
foretag, ofta med ny teknik, affarsidé och produkter som
annu inte ar beprovade. Utméarkande egenskaper for
venturekapital ar exempelvis:

- En 6verldgsen formaga att skapa nya arbetstillfallen
i sma och medelstora foretag

- Fokus pa att starta och bygga upp foretag for att
skapa varden pa lang sikt

- Enkalla for kapital i alla konjunkturcykler

En stor del av dagens lakemedel och medicinska procedurer
skulle inte existera utan venturekapital-fondernas
langsiktiga investeringar i den FoU-tunga life science-
industrin.

Venturekapital har funnits tillgangligt under alla ar pa
2000-talet. Tyvarr har intresset for att investera i life
science-fokuserade venturekapital-fonder minskat bland
skandinaviska privata och statliga institutioner. Hos de
idag annu aktiva venturekapital-aktorerna i Sverige
kommer merparten av kapitalet fran utlandska
investerare. Verkligheten idag ar att en lyckad
fondkapitalresning dr avhangig av att attrahera utlandskt
kapital.

| en jamforelse mellan finansieringsmojligheterna i Europa
och USA for life science-bolag sa har USA en vasentligt
storre tillgang pa bade venturekapital och publikt kapital
(borsen). Detta trots att antalet bolag i USA och Europa ar
mer eller mindre detsamma.

For att mojliggora for de sma life science-bolagen att vaxa sig stora bor tillgdngen pa venturekapital sdkras, men att
bygga upp en barkraftig venturekapital-industri tar lang tid, sa det ar dags att agera nu. Det finns inspiration att hdmta
frdn hur andra lander har agerat for att 6ka tillgdngen pa venturekapital:

1) Statligt kapital kan i storre utstrickning investeras i privata venturekapital-fonder
Exempel: Danmarks Vaekstfonden; Innovation Fund Ireland; Frankrikes CDC Enterprises; Tysklands
ERP/EIF Dachfund; Israels Israeli Life Science Funds; Storbritannien; Kanada m.fl.
2) Skatteavdrag / skattekrediter
Ges till forskningsbaserade forlustféretag i bl.a. Kanada och USA
Ges for privatpersoner som investerar i venturekapital-fonder i bl.a. Kanada och Frankrike
3) Statliga saminvesteringar med privata venturekapital-fonder sker i bl.a. Frankrike, Israel och Irland

HealthCap ar en familj av venturekapital-fonder som grundades 1996 och investerar inom life science med fokus pa
Europa och Norden.

HealthCap bygger och forvaltar bolag genom alla konjunkturcykler. En erfaren partnergrupp bidrar med ett omfattande
globalt kontaktnat inom den medicinska, akademiska, industriella och entreprendriella varlden.

Genom aren har HealthCap investerat mer dn 10 miljarder kronor i life science-bolag som utvecklar banbrytande
teknologier och innovativa affairsmodeller. Dessa bolag har uppnatt ett sammanlagt marknadsvarde dverstigande
400 mdr kr och utvecklat 25 godkédnda lakemedel och 6ver 50 medicin-tekniska produkter. 23
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Att investera i tidiga lifescience projekt ar utmanande.

En hog attrition rate och en lang och kapitalintensiv
investeringscykel gor det problematiskt att anvanda en
traditionell riskkapitalmodell. | en sadan modell maste
storleken pa fonden vara oproportionellt stor for att
motverka utspadning i specifika investeringar 6ver tid.
Det ar darfor inte mojligt att fa en acceptabel avkastning
(IRR) i riktigt tidiga skeden med en traditionell modell.
For en fungerande kapitalmarknad behdvs det darfor
mer an tillgang till bra projekt och kapital.

For att kunna vélja “ratt” projekt i ett tidigt skede kravs
djupgdende erfarenhet, engagemang och kunskap fran
manga olika kompetensomraden i kombination med en
uppdaterat och hogkvalitativ omvarldsanalys. Om de har
kunskaperna inte existerar i tillrackligt hog grad, finns en
overhangande risk att underpresterande projekt blir
Overkapitaliserade pa bekostnad av lovande
hogkvalitativa projekt.

Fonder och lifescience bolag som investerat i tidiga
skeden tenderar ocksa att hanga kvar i underpresterande
projekt mycket langre dn vad t.ex. stérre biotech och
lakemedelsbolag skulle géra. Mindre bolagen har en mer
begransad pipeline och ar darfor mer beroende av att ett
enskilt projekt lyckas. Inte séllan leder detta till alldeles
for stora kapitalutgifter dar man slanger goda pengar
efter daliga.

Manga lifescience bolag har de senaste aren noterat sig
pa mindre listor for att resa kapital. En sddan listning ger
inte alltid en tillrdckligt stor kapitalbas vilket gor det svart
for féretagen att na sin malbild. Om fér manga foretag
inom en sektor underpresterar ar risken éverhdangande
att aktiemarknaden blir besviken nar utlovade
framgangar uteblir. Detta kan i sin tur leda till att
kapitalet flyr hela sektorn och darmed ocksa straffar
foretag som har stor potential och goda férutsattningar
att lyckas.
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Pa grund av lararundantaget har de
teknologiéverforingsorganisationer (TTO) som finns i Sverige
inte samma finansiella muskler som TTO kopplade till
universitet som dger sina forskningsresultat. Detta gor att fa
svenska TTO kan bygga upp det kapital och den kompetens
som kravs for att kunna investera tillrackligt mycket pengar i
tidiga projekt for att ta dem till nasta steg. Dessutom anvands
antal patent, eller bildade bolag som en mattstock pa lyckad
teknologiéverforing. Detta uppmuntrar till en aggressiv
patentstrategi och for tidiga bolagsbildningar och reflekterar
inte pa ett korrekt satt den langsiktiga kommersiella effekten
av teknologioverforing. Fokus borde istéllet ligga pa
licensintakter och pa antalet foéretag som bade éverlever och
vaxer samt pa produktintakter. Att mata och styra efter dessa
parametrar skulle uppmuntra projekt med en sann
kommersiell potential.

Sverige saknar en etablerad Idkemedelsindustri av bade
mellanstora och storre foretag som lokalt samarbetar med
forskargrupper pa universiteten. Denna typ av vaxelverkan
mellan akademi och industri ar en utmarkt grogrund for att fa
fram ratt kompetens som kan driva projekt pa ett tids-och
kostnadseffektivt satt. Ett erfaret och professionellt team &r en
av de viktigaste framgangsfaktorerna for att ett projekt ska
lyckas.

Det finns ett antal initiativ for att kompensera for denna brist,
bl.a. SCiLifelabsoch DDDP plattformen, men det skulle behdvas
ytterligare atgarder for att sdkerstalla en langsiktig utveckling
och kommersialisering/nyttiggérande av projekten. .




En mojlig I6sning som utreds av ett privat initiativ ar en
investeringsfond for tidiga lifescience projekt som inte bygger
pa en traditionell VC modell. Den primara avkastningen i
fonden skulle inte vara IRR utan till storsta del besta av
fondens tillgangar i form av projekt. Ett aktivt engagemang
fran de lakemedelsféretag som skulle vara medfinansiarer i
fonden, kombinerat med ett professionellt och erfaret team
med djupgaende erfarenhet fran VC och affarsutveckling,
skulle sakerstélla en adekvat kompetenstillférsel och
aterkoppling fran industrin till akademin. Fonden kulle ha en
malinriktad urvalsprocess med fokus pa ett férutbestamt exit
mal, transparant process med tydliga milstolpar och "early-
kill.”

For att langsiktigt och hallbart attrahera internationellt kapital
till svenska projekt och satta svensk lifescience pa kartan,
maste vi kunna visa pa lyckade investeringar. Detta kraver
bade hogkvalitativ forskning inom attraktiva omraden i
kombination med en vélfungerande struktur som leder till
licensavtal och kommersialisering, nagot en sadan fond skulle
kunna sakerstalla.

N orden har alltid haft stark akademisk forskning

inom Life science men vi har fortsatt utmaningar
med att forvandla dessa innovationer till nordiska
foretag. For mig kokar det ner till framférallt tva
omraden déar vi kommer till korta jamfort med i
synnerhet den anglosaxiska varlden.

Vi har svart att fa forskningsresultat att korsa det
som ibland refereras till som “dédens dal”. Att ga
fran akademisk eller tidig foretagsforskning till
stabila innovationsforetag i privat eller publik miljo.
For det kravs det Venture kapital som kan st6tta
gedigna kliniska program med 150-300 millioner
kronor, nagot som speciellt i Sverige till stor del
saknas. Idag finns det bara tva professionella
organisationer som specialiserar sig pa Life science,
Healthcap och Industrifonden. | Danmark ar det
battre forspant med fyra motsvarande investerare.
Detta betyder inte bara att farre projekt kan
finansieras med lokala investerare, det betyder
ocksa att det finns farre investerare att via
syndikeringar dra in kapital fran internationella
Venture fonder. Det kravs lokala investerare som
kan ta ansvar for nordiska lagar och traditioner och
som dr valkanda bland internationella investerare.

Men vad alla nordiska lander har problem med ar
management som kan tala for varan. Vi har manga
duktiga forskare som skolats i de stérre och mindre
life science bolag vi har har i Norden, men vi
kommer till korta for att var nordiska blygsamhet
kommer emellan nar det géller att forklara varfor
det de uppfunnit kommer att I6sa ett signifikant
omatt medicinskt behov. Om man lyckas fa ett
personligt méte med utlandska investerare sa har
man oftast inte mer dn 25 minuter pa sig att bygga
fortroende och intresse. Det fonstret ar vi inte vana
att traffa mitt | prick i.

Sa hur ordnar vi det har? Det behovs fler
professionella investerare och fér det behovs det
mer riskvilligt kapital i regionen. | Sverige finns det
en fungerande publik kapitalmarknad men vi
behover ocksa fler venture investerare och for att fa
det kravs mer riktat kapital fran statligt hall. Vi
behover ocksa skola de nya generationerna i att
presentera innovationer sa att deras fulla potential
latt kan forstas. | anglosaxiska lander ar det nagot
man borjar trdnas pa redan i lekskolan.
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De globala lakemedelsbolagen har flyttat mycket kompetens
ut fran Sverige. Det géller bade inom den kommersiella och
forskningsmaéssiga sidan av

lakemedelsutveckling. Betydligt farre svenskar lar sig dessa
specialiserade yrken inom stora och vélfinansierade
organisationer. Manga av dem som fick férmanen ar lara sig
tidigare har lamnat eller [dmnar snart arbetsmarknaden.
Under en dvergangsperiod ar manga av dem aktiva som
ledare av sma bolag, radgivare, experter och
styrelseledaméter, och tillfor stort varde. Men trenden kring
kompetensen ar tydlig.

Riskkapital-marknaden inom svensk life science har krympt
ihop dramatiskt under samma period. Strax efter millenium-
skiftet fanns 10-15 specialiserade VC-aktorer i Sverige. Idag
finns det tva, plus en grupp mycket kvalificerade men inte
lika institutionaliserade aktorer. Detta ar en helt annan
utvecklingen an inom tech-omradet. Det finns forvisso en
stark VC marknad i Sverige, men det géller inte biotech. Den
) enklaste forklaringen till denna utveckling ar att de fonder
som sattes upp i slutet av 90-talet inte lyckades skapa
tillrdcklig avkastning for att kunna sékra nytt kapital. Detta
innebar en radikal minskning av tillgang till specialiserat
kapital for nya biotechbolag i Sverige.

N ya biotechbolag ar narmast per definition

kapitalhungriga. De star infér manga ar av investeringar

innan de kan hoppas pa att skapa varde for sina dgare, Det ar viktigt att se den svenska utvecklingen i perspektiv.
genom att bevisa nyttan av sina produkter och sdlja dem, Det finns en stark VC-marknad inom biotech, med stora och
typiskt genom stora och komplexa avtal med upprepade framgangar. Men den ar fokuserad pa USA, och
lakemedelsbolag. De ar ocksa av nédvandighet globala. De alltmer numera aven Kina. Det finns ocksa ett antal
I6sningar de skapar maste godkdnnas av myndigheter, som framgangsrika fonder med fokus pa Europa. Men for dem
jamfor deras produkter med konkurrerande preparat fran finns manga investeringsmojligheter och Sverige ar en

hela varlden. Den regulatoriska miljon gor ocksa att randstat i deras 6gon. Det finns alltsd inget skal att tro att
bolagens kommersiella verklighet skiljer sig fran de flesta riskkapital inom biotech inte fungerar.

andra branscher: intdkter drojer lange. Det betyder att
finansieringen av dessa satsningar blir avgorande.
Omfattande, specialiserat och talmodigt kapital ar helt
noédvandigt for framgang.

Industrifonden arbetar enligt venture capital-modellen,
vilket innebar att vi ar villiga att ta stor risk vad det galler
bade teknik (vetenskap) och marknad i vara investeringar.
Det betyder ocksa att vi vid varje nyinvestering maste kunna
se hur vi ska salja vart innehav, inom fem till sju ar, med
potential till mycket god avkastning. Vi har inte méjlighet att
bibehalla vart delagande fram till att det foretag vi
investerat i nar [6nsamhet, eftersom detta inom biotech tar
manga ar och oftast kraver mycket stora investeringar. Det
betyder att var verksamhet bara har barighet som en del av
ett i manga avseenden val fungerande och komplext
ekosystem. Men ekosystemet har andrat karaktar och det
finns anledning till viss oro.
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Ett antal nya foretag med ursprung inom svensk forskning
ger sig alltsa ut pa resan mot kommersiell biotech-
framgang. De far gott stod i borjan, och hittar erfarna
radgivare. Men vad foljer darpa?

Det finns manga affarsanglar som ar 6ppna for investeringar
i bolag som kommer ur universiteten. Inkubatorerna gor att
bra arbete med att introducera bolagen attraktivt och
forskarna sjalva ar ofta imponerande och inspirerande
personer. Dessa angel-investeringar mojliggor for bolagen
att ta ytterligare steg pa den langa vagen. Det handlar ofta
om att rekrytera en VD, finna radgivare, satta upp en
strategi och borja leta industriella partners. Till
nastkommande faser, samt de omfattande pre-kliniska
studier bolagen star infor, behovs storre muskler och ofta
institutionella medel for att ta produkten framat.

Det stora kapitalbehovet hos biotechbolag tillsammans med
relativt hoga varderingar samt bristen pa VC-aktorer har
borsmarknaderna blivit helt central for finansiering av dessa
projekt. Det handlar framst om Spotlight (tidigare
Aktietorget) och First North. Denna situation ar unik for
Sverige. Pa dessa listor finns idag ett stort antal sma och
tidiga bolag inom life science i allmanhet och inom biotech
specifikt. De har tack vare marknadsplatserna fatt mojlighet
att sdkra mer kapital an vad som finns i den privata (icke-
noterade) miljon. Det betyder att de kan investera i att ta
sina projekt framat. Vi skulle sdga att en stor del av den
innovativa svenska biotech-industrin, av tidig typ, idag finns
i denna milj6. Vi méter biotech-entreprendrer fran hela
Europa som avundas denna maojlighet. Somliga, framst
danska bolag, har gjort den till sin och noterat sig i
Stockholm. Och visst &r det positivt pa manga satt. Men vi

vill samtidigt lyfta fram att denna utveckling riskerar att
dolja hur de specialiserade VC-investerarna narmast
forsvunnit. Branschen har forlorat ett fundament och istallet
gjort marknadsplatserna fundamentala. Men finansiering
genom notering pa en oreglerad marknadsplats ar nagot
helt annat.

Det finns exempel under senare ar pa transaktioner dar
icke-noterade svenska biotech-projekt i tidig fas kopts upp
av stora ldkemedelsbolag (Cormorant/BMS). Det finns ocksa
exempel pa uppkép av noterade bolag, i sen klinisk fas
(Wilson/Alexion). Det &r framgangsrika transaktioner av
denna typ som inspirerar, finansierar och darmed mojliggor
hela ekosystemet for finansiering av svensk biotech. Men
det saknas goda exempel pa att detta sker hos de noterade
tidiga (pre-kliniska/fas I) projekten pa smalistorna som
diskuteras ovan. Detta ar problematiskt. Vi oroar oss darfor
for att utvecklingen under senare ar har dolt problem och
lett lovande bolag in en atervandsgrand.

Vad kan da goras for att forbattra ekosystemet?

Det handlar om att prioritera de riktigt skarpa projekten och
att tidigt koppla dem till internationellt VC-kapital. For att
lyckas med detta behovs fler specialiserade svenska biotech-
investerare. Det kravs expertis och lokal narvaro for att
identifiera de ratt projekt. Men dessa investerare maste
ocksa vara vél integrerade i det europeiska och
internationella VC-systemet. De maste kunna overtyga
andra VC-fonder att investera i de bolag de funnit. For det
kravs kompetens och imponerande framgangar i bagaget,
vilket tar tid att bygga upp.




Finansiering av unga Life Science bolag med relativt hog

risk ar en relativt ny foreteelse i Sverige. Fram till slutet pa
90-talet stod svenska och internationella Iakemedelsféretag
ofta for finansiering och utveckling/kommersialisering av
medicinska innovationer. Vid millennieskiftet kom ett
trendbrott. Samtidigt som den svenska lakemedelsindustrin
saldes ut etablerades ett stort antal svenska och
internationella Venture Capital (VC) bolag med fokus pa life
science. Dessa kom att dominera kapitalmarknaden under
ett drygt decennium fram till perioden 2010-2015 d3 ett
nytt trendskifte kom. Samtidigt som VC aktorerna drog ned
sin verksamhet sa 6ppnades nya finansieringsvagar via
borsen dar savél generalistfonden som privatpersoner fick
mojlighet att investera i utvecklingsbolag.

Sammantaget kan man konstatera att den svenska
kapitalmarknaden har visat sig bade uthallig och flexibel.
Finansieringsformer har anpassats till aktorers dndrade
preferenser samtidigt som manga foretag kunnat sakra
nddvandig finansiering. Med tiden har branschen dven
mognat och fatt 6kad forstaelse for den hoga risken som
karakteriserar investering i life science. Mitt intryck ar att
Sverige och Stockholmsbdrsen star sig val vid en
internationell jamférelse.

Det finns alltid forbattringspotential och tva omraden sticker ut:

* Utveckling inom life science ar férknippat med 1dnga ledtider. Vi eventuella sattningar i finansmarknaden, som tenderar
att komma pl6tsligt och ovantat, finns alltid risk att bolag/projekt inte lyckas fa fortsatt finansiering. Dar bor beredskap
finnas att hitta I6sningar som 6verbryggar tillfélliga svackor i marknaden.

e Mitt intryck ar att vi i Sverige skulle kunna fa in mer internationellt kapital till vara bolag. Dar finns en maojlighet att pa
nationell niva stalla samman och kommunicera en helhetsbild pa vad Sverige har att erbjuda i form av forskning i
varldsklass, en dynamisk industri med stora, medelstora och mindre féretag samt en stark finansiell marknad. (t.ex. att
rakna ut och félja samlad market cap for svenska féretag over tid) Vart geografiska lage gor att vi maste anstranga oss
lite extra for att fa attention.




Sciety ar specialiserade pa finansiering av bolag inom

life science som befinner sig i utvecklingsskede till
expansionsfas. Vi dr dagligen i kontakt med olika bolag
som star infor att ta ndsta steg och analyserar bolagens
mojligheter och utmaningar — operationella saval som
finansiella. Sciety valjer darefter ut bolag som
presenteras och finansieras av Scietys
investeringsnatverk. Utdver sjalva kapitalanskaffningen
behover bolagen ofta hjalp med kompetens inom
regulatoriska omraden, forsaljning och marknad for att
vara intressanta for investerare. Manga bolag behéver
ocksa hjalp med att kommunicera med
kapitalmarknaden pa ett effektivt satt.

Sverige har aktiva smabolagsborser som lampar sig val
for life science-bolag med sina langa
utvecklingsprocesser och stora kapitalbehov. Dock
noterar sig en del bolag som dnnu inte ar mogna for
publik milj6 i brist pa andra finansieringsalternativ vilket
riskerar att skada bolagens utveckling och dven
investerares fortroende fér branschen som sadan. Det ar
darfor viktigt att skapa fler alternativ till notering i tidiga
skeden.

For onoterade bolag finns det endast ett fatal
riskkapitalbolag och professionella investerare som ar
aktiva inom life science. | tidigare skeden bidrar dven ett
begransat antal informella natverk av affarsanglar och
personer i bolagens narhet med finansiering.

Nyttja och utdka lead-investerarnas roll
Vid finansiering av onoterade bolag i life science fyller

ofta investerare som tar "lead” en sarskilt viktig roll
eftersom bolagen i regel ar svarare att forsta och behoven
av foljdfinansiering ar stora. Genom att utover kapital bidra
med erfarenhet av investeringar och kapitalstarka
kontaktnét blir dessa "lead”-investerare viktiga for att andra
ska vilja investera i bolagen.

En atgard for att starka bolagens tillgang till kapital ar att
skapa mojligheter for fler investerare att utveckla
kompetens och praktisk erfarenhet av att bedéma bolag
samt att bygga natverk inom branschen. Det kan exempelvis
ske genom praktiskt inriktade utbildningar och workshops
for personer som kvalificerar som investerare. En annan
mojlig vag ar att utdka lead-investerarnas kapacitet genom
att ge dem i uppdrag att investera statliga medel i bolag de
valjer att finansiera.

Stark bolagens forstaelse for regulatoriska fragor,
forsaljning och marknad

Svenska life science-bolag i tidiga skeden drivs i manga fall
av erfarna forskare som har utvecklat nya produkter med
stark vetenskaplig grund. Det ar inte ovanligt att bolagen
behover mer forstaelse for vikten och omfattningen av
regulatoriska fragor, forsaljning och marknad. Investerare 3
andra sidan faster ofta stor vikt vid dessa fragor. Genom att
erbjuda utbildning och praktisk vagledning i att lagga upp en
plan fran personer med industriell erfarenhet samt hjalpa
bolagen att rekrytera personer med relevant erfarenhet
inom omradena kan man starka bolagens position pa
kapitalmarknaden.

Stark bolagens kommunikation med kapitalmarknaden

En tredje atgard ar att hjalpa saval noterade som onoterade
bolag att stérka sin kommunikation med kapitalmarknaden
for att bygga varumarke infér framtida kapitalanskaffningar.
Det kan ske genom att erbjuda praktisk vagledning i att
lagga upp en kommunikationsplan samt utbildning i att
kommunicera med investerare. Det handlar bade om vad
man valjer att kommunicera och hur man kommunicerar.
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Atgird: Oka local lead financing genom att skapa nya Atgard: Attrahera internationella investerare som tillfér
finansieringsstrukturer som kompletterar dagens finansiella resurser och kompetens genom att aktivt
svenska situation med f& lokala VC-aktérer och en marknadsféra styrkor och méjligheter i Sverige och
stark bérs. skapa internationellt kompetitiva incitament for

etableringar och saminvesteringar. Det statliga
kapitalet riktat mot life science-sektorn behover 6ka
och publika aktorers uppdrag och inriktning behéver
ses over.

Atgird: For att skapa stabilitet och 6kade
finansieringsmajligheter behéver den svenska och den
danska kapitalmarknaden integreras. Identifiera
barridrer for detta och skapa I6sningar for effektiv

Atgard: Oka transparens och kunnighet vid
borsintroduktion och kapitalresning genom att
handelsplatserna antar regelverk kring

samverkan informationsgivning avseende bolagen och dess
’ projekt, produkt, affarsidé och marknad.

Atgird: Skapa mer kompetenta styrelser och

ledningsgrupper genom att attrahera utlandska anordna utbildningar och seminarier som med
investerare att syndikera med lokala investerare. fallstudier genomlyser forsknings- och

affarsutvecklingsprocesser.

Atgird: Kompetensutveckla analytikerna genom att

Atgird:
Stark bolagens formaga att finansiera sin verksamhet genom att skapa program som okar forstaelsen for vikten och

omfattningen av regulatoriska fragor, forsaljning och marknad samt kunskap att kvalitetssakra sin kommunikation med
kapitalmarknaden for att bygga varumarke infor framtida kapitalanskaffningar.




Ett fungerande innovationssystem éar kritiskt fér var
internationella attraktionskraft och lyskraft ur tva
perspektiv. Dels s3 som attraktionsfaktor — vi far héra fran
bolagen att innovationsklimatet &r ett starkt
marknadsféringsargument for Sverige vid etableringsbeslut.
Dels sa som utvecklingsstéd av bolag som, nar bandet till
det svenska innovationssystemet klipps, ska ha fostrats till
att kunna ta sig an en global marknad och global
konkurrens. Det internationella perspektivet behéver
genomsyra hela innovationsstodssystemet.

Nar det géller att nyttja vart innovationsklimat som
attraktionsfaktor finns manga styrkor att bygga pa.
Storytelling om Sverige som innovationsland ar
betydelsefullt. Det finns en unikhet med det svenska
innovationssystemet som vi later vara osagt om det ar en
styrka eller en svaghet — lararundantaget. Men det ar ett
faktum att tech transfer processen i Sverige, pga.
ldrarundantaget, ser helt annorlunda ut i Sverige an vad den

gor i andra delar av varlden. Debatten om huruvida
lararundantaget ar positivt eller negativt fér svensk
forskning har pagatt i artionden. Oavsett vilket s3 géller det
att kunna forklara for omvarlden vad det ar och hur det
fungerar. Det vérsta vi kan gora i ett ambivalent lage ar att
inte nyttja, och kommunicera, uppsidorna eller forséka
arbeta runt nedsidorna.

En sadan nedsida som paverkar var attraktionskraft och
lyskraft ar att svenska universitetens innovationskontor och
samverkansfunktioner sallan har god 6versikt 6ver de
potentiella innovationer som uppstar vid dess fakulteter
eller har mandat att avtala ratten till innovationer eller
framtida upptackter med extern part. Fakulteterna i sig,
oftast i form av mycket autonoma institutioner, har i sin tur
dalig 6versikt av den forskning och innovation som sker vid
andra institutioner, dven inom samma universitet. Trots
detta ar det pa universitetsniva som féretag och investerare
gar for att knyta till sig akademiska forskningsmiljoer.

Atgird: for att rada bot pa bristen pa dversikt Gver potentiella innovationer som uppstar vid fakulteter och 6ka sin
attraktivitet gentemot internationella foretag, forskare och investerare bor ett kommunikationsmaterial sammanstallas som
guidar internationella aktorer i det svenska akademiska ekosystemet och dess villkor.

Nar det galler innovationsstodssystemet sasom en aktor
som bidrar till att fostra internationellt flygfardiga bolag ar
affarsutveckling fér en internationell marknad centralt. Har
har inkubatorer och science parks en viktig roll, jamte
exportfraimjandet som behandlas i 5.8. Ett bra samarbete pa

hemmaplan mellan de olika aktérer som fyller en roll for
foretagen pa deras vag ut mot en global marknad ar en
absolut nédvandighet. En vdlkommen satsning ar darfor den
nationella satsningen for spetsigare life science-inkubation,
som leds av Uppsala Innovation Center.




En nationell satsning for spetsigare life
science-inkubation

Vinnova startade for drygt ett ar sedan en pilotansats
gallande en nationell satsning for spetsigare life science-
inkubation. Satsningen baseras pa utmaningar for tidiga
life science-bolag som expertgruppen inom regeringens
samverkansprogram Life Science har identifierat. Bland
annat efterfragas behov av ett nationellt natverk av
specialistkompetens inom life science. Malet ar att
utveckla en nationell plattform for life science-inkubation
som bl a mojliggor att life science-bolag kan fa expertstod
oberoende var i landet bolaget ar lokaliserat.

Vinnova startade for drygt ett ar sedan en pilotansats
gallande en nationell satsning for spetsigare life science-
inkubation. Satsningen baseras pa utmaningar for tidiga life
science-bolag som expertgruppen inom regeringens
samverkansprogram Life Science har identifierat. Bland
annat efterfragas behov av ett nationellt natverk av
specialistkompetens inom life science. Malet ar att utveckla
en nationell plattform for life science-inkubation som bl a
mojliggor att life science-bolag kan fa expertstod oberoende
var i landet bolaget ar lokaliserat.

Den nationella plattform for life science-inkubation syftar till
att lyfta upp, stodja och vara en ingang for att exponera de
basta bolagen fran hela Sverige for internationella kunder
och investerare. Bara genom att samarbeta nationellt
mellan life science-inkubatorer och -hubbar, kommer
Sverige att kunna na ett tillrackligt stort flode av bolag for
att utveckla och uppratthalla ett brett internationellt
natverk.

Den nationella plattformen ska fylla andra viktiga funktioner
som bidrar till att stodja inkubation av life science bolag i
Sverige. Till exempel ska den hjalpa till att hoja kunskap och
kompetens hos bolagen inom for life science-branschen
viktiga omraden sasom regulatoriska fragor, CE-markning
och regelverket for medicintekniska produkter. Denna

kompetenshojning ska delas inom plattformen mellan
inkubatorer 6ver landet genom webinarier, gemensamma
kurser och material. Genom ett samarbete mellan Sveriges
storsta life science inkubatorer och andra aktérer som
lakemedelsverket och Lakemedelsakademin kommer
plattformen att sdkerstalla att det materialet som
plattformen tillgdangliggor ar av hogsta kvalité och relevans,
och att tillgangen till kunskapen inte blir beroende av vari
Sverige bolaget befinner sig. En annan fordel med det har
‘remote learning’ arbetssattet ar att materialet kommer att
tillgangliggoras for affarsradgivarna inom alla inkubatorer
och aven for personal anstallda pa hogskolornas
innovationskontor. Pa det sattet hojs inte kunskapen enbart
pa start-up bolag utan dven hos de som stoder bade
idébarare och bolag langs innovationsstodjandekedjan.

Ytterligare ett omrade som plattformen kommer att
prioritera ar att stodja mindre start-ups med kontakter med
storre bolag i Sverige som t ex BioVenture Hub och Testa
Center. Dessa storre bolag kan bidra med spetskompetens
inom specifika omraden och kan ocksa vara relevanta
kundkontakter. Kontakter med storre bolag ar ofta svara for
enskilda inkubatorer att uppratthalla och dar kommer
plattformens bredd av bolag att kunna fylla en viktig
funktion.



Inflode av life science-foretag till landets inkubatorer
varierar mycket och det ar inte realistiskt att varje enskild
inkubator ska kunna erbjuda det nédvandiga specialiststod
som kravs fér utveckling av just life science-féretag. Aven fér
de inkubatorer med stort inflode av life science-bolag ar det

Atgird: Ett stort arbete har paborjats genom den
nationell inkubatorsatsningen for att bygga en
gemensam plattform och nu maste den ges majlighet
att utvecklas. Satsningen bor forlangas. Lamplig
finansiar ar Vinnova som ansvarar for det nationella
inkubatorprogrammet.

Kritik har riktats mot att innovationsystemet ar alltfor
fragmenterat. Det finns manga separata innovationsaktorer
som agerar i Sverige. Behovet av koordinering blir sarskilt
tydlig for life science-sektorn, som ar beroende av ett
samspel mellan naringsliv, investerare och flera olika delar

en utmaning att bygga upp ett tillrackligt stort struktur- och
kunskapskapital for att ge det nédvandiga stodet till
enskilda bolag. Darfor ar det viktigt att den nationella
plattformen for life science-inkubation blir en langsiktig
satsning.

Atgird: Fran inkubatorerna far vi rapporter om att life
science-foretag ofta tanker forst pa USA eller Asien i sin
internationaliseringsresa. Insatser behovs for en 6kad
forstaelse for mojligheter och utmaningar pa var
europeiska hemmamarknad, inte minst
finansieringsmojligheter.

av offentlig sektor, inklusive halso- och sjukvard och
akademin. Inrdttandet av ett life science-kontor och
framtagningen av en nationell strategi ar darfor mycket
valkommet.

Atgard: For att den inslagna vagen ska ge full effekt behdvs bade att life science-strategin resurssatts samt att en life

science-minister inrattas.

Branschen préaglas av langa ledtider fran forskning till
marknad samt stora risker. Det gor att behovet av
kontinuitet och langsiktighet i politiskt initierade satsningar
pa innovationssystemet ar stort. Exempelvis behover
satsningen pa biologiska lakemedel, inklusive testbaddar
och innovations-hubbar, att tryggas for framtiden.

Prioriterade styrkeomraden kan inte andras vart fjarde ar
om investeringsviljan fran privat sektor, nationellt som
internationellt, ska uppkomma och besta. Signalvardet i att
gora satsningar ar stort, for branschen och for
marknadsféringen av Sverige som life science-nation.
Signalvardet i att ta bort/reducera satsningar ar forédande.
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5.7

Ett unisont budskap trader fram sarskilt tydligt efter samtal
med och textbidrag fran referensaktorerna. Behovet av att i
hogre grad an idag synliggéra Sverige som life science-nation
internationellt. Da maste det forstas finnas en stark life
science-nation att synliggora, till att borja med, och faktorer
som bidrar till var attraktionskraft behandlas darfér ocksa i
det har inspelet. Men nu flyttar vi fokus till sjdlva
marknadsférandet av varan.

Hur olika ekosystemsaktérer gor nar de marknadsfor Sverige
som life science-nation skiljer sig at. Vi kommer att ge nagra
exempel och peka pa mojliga generiska lardomar att dra.
Sammantaget ar var bild att det 6vergripande malet for
regioner, inkubatorer, myndigheter, larosaten,
forskningsinfrastrukturer, féretag och andra aktorer i
ekosystemet dr detsamma.

Forutsattningarna maste regeringen skapa, med ett
resurssatt och hogt prioriterat investerings- och
exportframjande. Men givet det sa finns det oerhért mycket
som vi 6vriga aktorer i ekosystemet kan astadkomma. Vi

INTERNATIONELL SYNLIGHET

upplever ett starkt och vaxande grdsrotsengagemang for att
synliggora bade den egna delen av ekosystemet och
Sverigebilden i stort nar det galler life science. Behovet av
6kad samordning i synliggorandet av Sverige som life
science-nation patalas av flera i referensnatverket. |
synnerhet vad géller offentliga aktorers initiativ och
aktiviteter. Offentliga investerings- och exportfraimjande
aktorer behover ges forutsattningar att géra en systematisk
marknadsbearbetning dar ett speciellt fokus kan riktas mot
utvalda nyckelmarknader och hot spots som t.ex. Boston,
Cambridge, Zurich, Singapore. Okad samordning mellan
export- och investeringsframjandet ter sig i den kontexten
given, gemensamma och riktade satsningar fran
investerings- och exportfrimjandet behovs gentemot dessa
marknader.

Ekosystemet i stort, inkubatorer, foretag,
branschorganisationer m.fl., kan ocksa jobba fér 6kad
koordinering sinsemellan. Nar alla efterfragar samma sak ar
det lage att fraga sig varfor det inte hander. Nagra behov
som identifierats ar:
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. Att hitta ett satt att halla samband for aktérer som ar aktiva i att resa ut och synliggora Sverige som

life science nation

. Att hitta ett satt att sprida info till relevanta aktorer nar omvarlden tar sig till Sverige for att ta del av

vad vi har att erbjuda

Materialet som togs fram infor EMA:s lokalisering &r det
flera aktérer som saknar. Det fyllde ett syfte och kan
behova ateruppsta i ny form.
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Atgird: Sverige &r lika stort som London, sa vi maste
kunna koordinera informationen om vilka internationella
satsningar som gors inom och utanfér Sverige. Hall
samband i ekosystemet! Komplettera och forstark
varandras insatser.

Atgird: For att bli och uppfattas som en ledande life

’\ science-nation behdvs en langsiktig resursforstarkning

Over statsbudgeten av export- och investeringsframjandet
inom life science - liknande regeringens
livsmedelsprogram.
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Hur Umea Biotech Incubator har lyckats
sdtta Umea och Sverige pa varldskartan —
VD Jennie Ekbeck ger sin bild

Var kommunikationsstrategi ska bidra till att vi uppnar
vara verksamhetsmal vilket ar att bidra till att det
skapas fler tillvdxande Life science féretag i var region
och Sverige.

Internationalisering med hjalp av
Sahlgrenska Science Park — UK i fokus

For svenska life science-bolag ar den inhemska
marknaden alltfor liten och fragmenterad. En tidig och
lyckad etablering pa den forsta internationella
marknaden ar darfor avgérande for att uppna langsiktig
I6nsamhet.

Sahlgrenska Science Park arbetar aktivt med att stotta
bolag i sin internationaliseringsprocess och har utvecklat
ett internationaliseringsprogram som bygger pa nara
samarbete med aktérer i Storbritannien. Vi formedlar
kontakter sa att bolagen tidigt bygger ett eget natverk av
experter och strategiska kontakter fér det aktuella
marknadssegmentet.

Storbritannien satsar stort pa utveckling inom life science
och utlédndska innovationer vilkomnas for att forbattra

Var filosofi ar att det som &ar bra for Sverige ar bra for Umea
och det som ar bra for Umea bidrar till Sverige.

| var kommunikationsstrategi har vi tre malgrupper;

1) framtida entreprendrer, 2) investerare och storforetag,
3) personer och organisationer som viljer att flytta till
regionen alternativt Sverige. | var kommunikation lyfter vi
foretagen och personerna bakom affarsidéerna istallet for
inkubatorn. Genom att visa fram féretagen sa marknadsfor

vi vara produkter. Genom att “produkterna” haller hég
kvalité sa bidrar det till att starka bilden om att Umea Biotech
Incubator ar en mycket bra Life science inkubator.

Jag skulle 6nska att Sverige i sin kommunikationsstrategi mot
omvarlden prioriterar att |dta de enskilda bolagen far
utrymme att synas. Genom att lyfta fram alla vara Life
science foretag i kommunikationen sa bidrar det till att skapa
en positiv bild av Sverige som Life science land bade
nationellt och internationellt. Det kommer 6ka det nationella
intresset for Life science men dven det internationella
intresset att investera i Sverige.

hélso- och sjukvarden. Det finns fler skal till att just denna
marknad ar [amplig att boérja med. Ett ar

att Storbritannien ar bland de tio storsta marknaderna i
varlden inom lakemedel och medtech med ett enhetligt
integrerade halso- och sjukvardssystem som rankas som det
mest effektiva. Ett annat ar att myndigheter och sjukvard
arbetar aktivt for att innovationer snabbt ska komma till
nytta for patienter.

Internationalisering krdver att man har en djupare forstaelse
for vilka de avgérande intressenterna och beslutsfattarna dr,
vilka fragestdllningar och krav de kommer att stdlla, vilka
ndtverk och relationer som kommer att behévas fér att bli
framgadngsrik.

Sahlgrenska Science Parks internationaliseringsprogram
fokuserar pa vad som &r avgérande for att forsta marknaden
och beslutsfattarnas behov. Hur ser konkurrensen ut? Vilket
problem l6ser produkten for slutanvandaren? Vilka ar
kostnadsfordelarna jamfért med existerande I6sning? Likasa
ar det viktigt att veta vilka regelverk som maste uppfyllas
och hur produkten kan 6ka patientsdkerheten och férhindra
sjukdom.

Nagra av de organisationer som Sahlgrenska Science Park
har ett ndra samarbete med i internationaliseringsarbetet ar
Business Sweden, Swecare, UK Department for
International Trade (UK DIT), National Institute for Health
and Care Exellence (NICE), Office for Clinical Research
Infrastructure (NOCRI), National Health Service (NHS). 35




5.7.1 UTOKAD INTERNATIONELL NARVARO

For att 6ka synligheten for life science i Sverige har att viktiga marknader och deltagandet vid internationella
erbjuda kravs en 6kad narvaro fran det privata och det investerar- och partneringmdéten och konferenser ar idag
offentliga Sverige vid starka life science-noder runt om i eftersatt p.g.a. att de resursmassigt inte prioriteras.

varlden. Bade den permanenta narvaron vid strategiskt

Atgird: Sikra var narvaro pa ledande marknader och i Atgird: Sakra att kunnig branschspecifik representation
ledande kluster, samt pa de viktigaste investerar- och finns pa ambassaderna pa fler strategiskt viktiga
partneringmétena och konferenserna. Har finns marknader an idag. Trade- & invest-ambassadorer bor
potential att kroka arm med andra nordiska lander fére inrattas pa samtliga nyckelmarknader och med specifikt
en gemensam synlighet. Den nordiska paviljongen vid fokus pa och kompetens inom life science.

BIO Convention i Philadelphia i juni 2019 ar ett exempel
pa ett valkommet samarbete, med privata och offentliga
medel, for att sdtta Norden pa kartan.

5.7.2 INFORMATION OCH
MARKNADSFORINGSMATERIAL

For att kunna marknadsfora Sverige som life science-nation ett sddant underlag dn vad som finns att tillgd idag. Allt fran

kravs, som vilken annan vara som helst, ett ambassadernas innovations- och forskningsrad till enskilda
marknadsféringsmaterial. Det maste vara faktabaserat och forskare, entreprendrer och investerare pa jakt efter
situationsanpassat. De mojliga situationerna ar manga, syndikering. Darfor krédvs ett gediget underlag att tillga.

liksom de aktérer som pad nagot satt kan behova synliggora
Sverige som life science-nation och som efterfragar mer av

Atgird: Kartlaggning av sektorn och analys behover Atgird: Uppratta en News Portal/ Digital

fortlopande ske. Sadana tas fram av olika aktérer men informationsplattform riktad mot internationell publik
det finns forbattringspotential bade vad galler bredd och med aktuella svenska nyheter om kliniska studier,
granulering, liksom tillgangligheten av materialet for att finansiering, infrastruktur, etableringar etc.

kunna dela det effektivt i ekosystemet. En specifik
produkt som efterfragas i nartid ar en nordisk rapport
som beskriver pipelines i de olika landerna och lyfter
fram var nordiska USP.
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5.7.1 SYNLIGHET GENTEMOT INTERNATIONELLA
BOLAG | SVERIGE

En alltfor outnyttjad vag att synliggbra Ytterligare en insats som Fran internationella bolag hor vi
Sverige ifér omvarlden ar via de ekosystemet sjalvt kan bidra till tex:

internationella bolag som har ar att skapa natverk och

verksamhet i Sverige. Den har konglomerat av individer som

gruppen efterfragar pitch-material och kan agera som ambassadorer

underlag. Via BusinessSweden gors for Sveriges olika styrkor.

insatser men omfattningen behover
skalas upp. Det finns ocksa insatser
som andra aktorer i ekosystemet kan
gora for att komplettera de underlag
och specifika insater som
BusinessSweden gor.

!
M ] 66

Atgird: Material for att pitcha

o . Atgird: Identifiera och Det behovs countryl/investigator
sErEe V0T ieeiieE i 20l aktivera nyckelpersoner experience - vi kan inte paverka
utanfor SE efterfragas, t.ex. slide- e S G TS e e A e
dletls iz om 55 . . natverk. Hur kan vi men vi kan lyfta fram kunskap om
SRR e, B engagera fler Sverige och vad som finns har,
Over.g”pande mater'al soin s Sverigechefer? bade generellt och per indikation,
Sverlges styrkor och lite mer ) i olika sammanhang. Teamen i
detaljerad info om vad som goér oss USA ber oss om detta.
starka inom respektive
styrkeomrade. 99

5.8 INTERNATIONALISERINGSSUPPORT OCH
EXPORTFRAMJANDE

5.8.1 INTERNATIONALISERINGSSUPPORT

For teknikféretag inklusive medtech finns ett uppskattat samt branschspecialister men ocksa genom marknads- och
program som heter Going Global. En rad aktorer har etableringsstod.

efterfragat ett liknande program for hela life science-

sektorn i syfte att tillhandahalla den specifika For den tredje gruppen storre bolag kravs M&A och

internationaliseringssupport som life science-bolag behdver.  partnering-support, forsaljningsstod samt omvarldsanalys.
Ett sddant program skulle kunna anpassas utifran tre olika
segment; Scale-Ups, SME:s och storre bolag.

For Scale-ups kan stodet som efterfragas handla om i

internationell affarsutveckling och finansiering, access till .

internationella investerare och partners och access till Atgadrd: Inrdtta ett internationaliseringsprogram
internationella branschspecialister inom life science. anpassat for lovande bolag inom tre segment.

For SME:s kan behovsbilden métas delvis pa samma satt
med internationell affarsutvecklings- och finansieringsstéd 37



5.8.2 EXPORTFRAMJANDE

Sverige har en tradition av ett ambitiost exportframjande
arbete pa life science-omradet och dven av starka foretag
inom sektorn som lyckats bra internationellt. Landskapet ser
dock annorlunda ut idag an for ett par decennier sedan och
det stdller hoga krav pa foretagen och framjandearbetet om
vi i framtiden ska se samma gynnsamma exportsiffror. |
regeringens exportstrategi beskrivs ocksa utmaningar i form
av att svenska foretag i hog utstrackning befinner sig och
gor bra ifran sig pa traditionella mogna marknader, men i
lagre utstrackning finns representerade pa
tillvaxtmarknader och dar man tror att manga av framtidens
stora affarsmojligheter kommer att finnas.

Ett specifikt omrade med stor potential ar vardexport. |
begreppet vardexport ingdr att ta emot utlandska patienter
till svenska sjukhus fér vard och behandling, men aven att
exportera kunskap, kompetens och management. Okad
vardexport kan leda till stora samhallsvinster i form av
konkurrenskraftig kompetens och finansiella intakter som
kan aterinvesteras i den svenska sjukvarden. Ett tydligt icke-

Atgard: Pa regeringens initiativ bor
en grupp bestdende av relevanta
representanter fran exempelvis
regeringskansliet, SKL, Swecare,
landsting och universitetssjukhus
och kommuner tillsattas med
uppdraget att enas om en strategi
och vision for svensk vardexport
samt ta fram en handlingsplan for
hur denna ska forverkligas.

Atgard: En utredning av offentliga
aktorers roll i internationalisering
och hur exempelvis myndigheter,
kommuner och landsting/regioner
kan vara del av att leverera en
I6sning till en utlandsk intressent.
En konkret modell for
bemétandet av utldandska
forfragningar och hur
myndigheter och offentliga
aktorer kan delta bor utvecklas.

finansiellt mervarde ar att vardexport ger ett utdkat
patientunderlag till forskning och utveckling av
hogspecialiserade behandlingar. Det attraherar framstaende
svenska och utlandska specialister till den svenska
sjukvarden och ar en forutsattning for att dven i
fortsattningen kunna erbjuda svenska patienter en vard i
varldsklass.

For att ta del den globala och snabbt vaxande
vardexportmarknaden kravs en tydligare marknadsféring av
vilka svenska styrkor vi tror oss kunna leverera till en
utldndsk intressent. Tydliga koncept bor skapas, dvs en
paketering av ett omrade dar Sverige kan visa pa goda
resultat och en beskrivning av hur man arbetat for att na
dessa. En forutsattning for att detta ska fa effekt ur ett
exportperspektiv ar att de gors saljbara, dvs att omraden
viljs ut dar det finns aktdrer pa bade privat och offentlig
sida som kan och vill leverera l6sningar till en potentiell
utldandsk kund.

Atgard: En modell for att
matcha svenska styrkor med
ett antal prioriterade landers
behov utvecklas. Ett antal
omraden identifieras och med
dem aktdrerna som
tillsammans kan leverera
I6sningar till Ianderna. | den
utstrackning dessa ar offentliga
aktorer utvecklas inom ramen
for projektet en modell fér de
offentliga aktorernas
deltagande.




Modell for att identifiera strategiska marknader for vardexportfraimjandet

Steg 1: ett antal strategiska marknader identifieras, troligtvis sadana som redan idag ar fokuslander for framjandet. Valet av
marknad bor baseras pa svenska foretags intressen sammanvagt med offentliga aktorers prioriteringar, kort sagt, dar man
beddmer att det finns potential, exempelvis MoU-lander, Iander med vilka Sverige har olika typer av partnerskap mm. Till de
utvalda landerna gors en oversiktlig analys, ett antal intervjuer med nyckelpersoner inom landets sjukvardssystem, éver de
stérsta utmaningarna pa halso- och sjukvardsomradet och de prioriteringar landernas regeringar planerar kommande ar.
Viktigt ocksa att perspektivet huruvida landet i fraga uppfattar Sverige som en relevant partner inom omradet tas med.

Steg 2: Analysen kompletteras med information om huruvida landets utmaningar kan sdgas motsvara svenska styrkor pa
samma omrade, sa att forutsattningar for samarbete och export kan komma ifraga. Detta blir ett satt att lyfta svenska
styrkor men utifran en behovsstyrd modell. Rader en match mellan behoven och svenska styrkor och landet dessutom
uppfattar Sverige som intressant partner har man en god grund att borja arbeta ifran.

Steg 3: utifran analyserna valjs 5-10 omraden ut och koncepten bdrjar utformas. Aktorer behéver identifieras som kan
leverera det som efterfragas och parallellt med att det sker skapas en modell for de offentliga aktérernas medverkan.
Omradena skulle kunna sammanfattas i en matris dar olika diagnoser varvas med policyomraden. For att gora det hela
hanterbart bérjar man med ett fatal omraden for att sedan utveckla matrisen till att omfatta att stérre antal omraden. Stort
fokus ligger pa mojligheten att leverera en I6sning vid efterfragan.

Steg 4: till de moduler som utvecklas under de olika omradena kan sedan olika typer av material och erbjudanden utvecklas.
Man kan ténka sig olika fordjupningsnivaer, fran éversiktlig information om det svenska systemet till expertinsatser och
utbildningar (med specifika aktorer som kan leverera), och svenska lésningar (produkter och tjanster kopplade till varje
modul, med féretag och andra aktérer som kan och vill leverera).

Steg 5: Baserat pa steg 1-4 gors sarskilda satsningar pa strategiska marknader.

Ett mer detaljerat forslag finns i Swecares inspel till life science-strategin.




Nasta steg?

En strategi har ett varde i sig sjdlvt s som malsattare och i det signalvdarde som kommer med att samlas kring en strategi.
Men den verkliga nyttan kommer forst da dokumentet omvandlas fran ord till handling. Vi utgar fran att det ar regeringens
ambition att ge strategin forutsattningar for det, inte minst resursmassiga.

| ett forsta steg har arbetsgruppen fokuserat pa att ge inspel till strategin. | det fortsatta arbetet finns engagemang for mer
verkstad. Vi ar manga aktorer som kan hjalpas at att vara ett operativt stod for regeringen och life science-kontoret i att
astadkomma de fordandringar som har pekas ut som nodvandiga.




